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Sobre o relatoério




O segundo Relatorio ESG
na Cadeia de Valor traz
avancos nas iniciativas
de Suprimentos dentro
deste contexto e no
relacionamento com
fornecedores.
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A BRKpossuiumagestaorobustadosseusprocesso® buscaumarelacédoduradouracomos
seusfornecedores,de modo que todos estejamalinhadosas politicasda Companhiae as
melhorespraticasdo mercado Nestecontexto, a Areade Suprimentosdesenvolvediversas
iniciativasrelacionadas fornecedores a cadeiade valor.

Nesterelatério serdodivulgadasas acdesda BRKpara cadaetapado fluxo de Suprimentos,
desde a prospeccao,passandopela homologacéao,compliance, contratacéao, gestao de
documentacéoate a avaliacaade performancedosfornecedores Seraodivulgadasambém
asiniciativasda BRKparamanutencaodasrelacbescomerciaise engajamentoda cadeiade |
SuprimentosaospilaresESG



Prospeccao e Cotacao




Prospeccao e cotacao

A BRKadota as melhorespraticasde mercadoem seusprocessos utiliza ferramentasde

apoio importantes que auxiliamna missaode selecionaros melhoresfornecedorese a
atenderasexigénciasle transparénciae governancala Companhia

Paraprospeccaale fornecedores alémdos meiosconvencionaisle pesquisaa BRKutiliza
uma plataforma terceirizada (Sertras), na qual € preenchido um formulario com as
informacdesnecessariapara a contratacdoe entdo € realizadauma buscapor potenciais
fornecedoresaptos a atender o escopo pretendida Esta etapa ndo é obrigatéria, mas
quandoocorre, deve ser realizadaantes da cotacaopara que novosfornecedorespossam : i
participardo processoaumentandoa concorrénciae diversificandao portifélio. Em 2023 foram realizadas:
Paraa conducéoe formalizacaodos processoontratacaode materiaise servicos,a BRK 29PRO SPECQOES;

utiliza a plataforma de ComprasSAP Aribg e através dela realiza todo o processo
concorréncia Todo a interface com os fornecedoresdesdeo convite para participacaono
processoate a formalizacaaloscontratospermeiaa plataforma,garantindoa transparéncia

e governancalesteprocessc aderénciaaosnormativosinternos 2.7114PROCESSOS CONCORRENCIAIS;

A 662 de Servicos;
A 2.052 de Materiais

Documento Interno
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Homologacao e Cadastro

Homologacdo e a Due Diligence séo
processosomplementaregjue antecedema
efetivacdodo cadastrode um fornecedorno
sistema da companhia e deve acontecer
antes da formalizacdode uma contratacéo
independentementealo valor ou escopo

7/.900FORNECEDORES HOMOLOGADOS;

74%FORNECEDORES NAO CRITICOS:

26%FORNECEDORES CRITICOS,

HOMOLOGADOS NOS PLANOS OURO E
PLATINUM E PASSARAM POR DILIGENCIA
SEMPRE QUE EXIGITO PELO ESCOPO;

98%D0OS GASTOS DA BRK ESTAO

RELACIONADOS AOS FORNECEDORES

CRITICOS:

Parao processode Homologacaaadastralde
fornecedores.a BRKpossuinormativo interno
gue determina as exigénciamecessariapara
gue um fornecedor possa estabeleceruma
relacdocomercialcoma BRK

A homologacdo contempla a analise e
validacdo de documentacdes exigidas por
norma, que estaorelacionadascom faixasde
faturamento anuais e requisitos técnicos do
escopo fornecido, demonstrando se o
fornecedor esta regular perante os 6rgaos
federais, estaduais e municipais Neste
processopsfornecedoressaoclassificadopor
planos(SimplificadoQuroe Platinum)

Os fornecedores com potenciais riscos de
passivo trabalhista, riscos técnicos ou

ambientais precisam ter documentacdes

técnicasespecificassolicitadasao logo deste
processo

A BRKtambémpossuiumanormainternacom

asdiretrizesparao Processale Due Diligence

e nela estdo definidos os escopos de
fornecimentoque precisanserdiligenciados

A Diligénciatambém é realizada antes da
formalizacaode contratagaode acordocomo
escopo de fornecimenta Esse processo
consisteem analisaro fornecedor,levandoem
consideracaotemas sociaise reputacionais
Sao verificadas ocorréncias de causas
trabalhistas, trabalho escravo e infantil,
corrupcao,propina,entre outras

Osdois processoséaocomplementaressendo
a homologacaodirecionada para 100% dos
fornecedores e a Diligéncia realizada em
funcaodo escopoe valorde fornecimenta

Os demais fornecedores sao analisadosde
forma mais simplificada por representarem
menorcriticidadeou risca
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Formalizacao de Contratacoes




Formalizacao de contratacoes

Para o processode formalizacdodas contratacbes,a BRKtambém utiliza a
plataformaSAPAribae atravésdelarealizatodo o processale envioe validacao
de minutas contratuais, envolvendo fornecedor, comprador, departamento
juridicoe gestoresde contratosaté a assinaturdinal doscontratos

Para a assinaturade contratos, é utilizada a plataforma de assinaturas
eletronicasDocuSigne atravésdela é realizadotodo o processode coletade
assinaturadetodososenvolvidoshascontragoes

Noscasosm que ascontratacbessaoformalizadassia pedido,todo o processo
de cotacAdotambém ocorre via plataforma, e a formalizacéose da atravésde
documentogeradopelo sistemaERPpndeficamacordasascondi¢cdesyeraisde
contratacao

Atravésdestasplataformassdoatendidastodasasexigénciasle transparénciae
governancala Companhia

1.744CONTRATOS FORMALIZADOS EM 2023

A 397CONTRATOS DE SERVICOS
A 1.347CONTRATOS DE MATERIAIS

MAIS DELO.OOOASSINATURAS ELETRONICAS
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Gestao de Terceiros

417FORNECEDORES

O66CONTRATAEZERIDOS
~7.040RECURSOS PESSOAS

~962VEIiCULOS

~787/MAQUINAS E EQUIPAMENTO

*Plataforma Sertras

A Gestaode Terceiros um processajue deve serrealizadoparacontratosde servicoscom
mao de obra aplicadae deveacontecerapdsa contratacao Elaconsisteem analisaryvalidar
e arquivar a documentacaaelacionadasaosterceiros mobilizadosem cadacontrato. Este
processotem como objetivo, garantir o cumprimento das obrigacdestrabalhistaspelas
empresasontratadasnosambitosde RHe de SST

Todosos contratosde servicogyeridosneste processosaoinerentesa atividadeprincipalda
BRKgcomo,por exemplo,execucaale obras,servicogyerais(limpeza) manutencao,Tl,entre
outros.

NaBRKa gestdodosdocumentosde terceirosocorre parte comequipeterceirizadae parte

com equipe propria O processoé dividido em duas fases a de integracdoe a de

competénciamensal Na integracdo,sao validadosos requisitos documentaisda empresa
contratada (licencasde funcionamento,ambientaisentre outras) e de seusrecursos(ASO,
treinamentos entre outros) para que estes possam iniciar as suas atividades Na

competénciamensalsao validadosos requisitosdocumentaise obrigagdesdo empregador
contratado (pagamentode folha salarial,recolhimentode tributos, folha de ponto, entre

outros)visandoa mitigacaodosriscostrabalhistaparaa BRK

Esseprocessoé realizado para escoposcom méao de obra, maquinase equipamentos
aplicadosnasoperacoesda BRK desdea mobilizacdoaté a desmobilizacdale um recurso,
durantetoda a vigénciado contrato. Aposmobilizacadops vencimentosdosdocumentossao
monitoradose osfornecedoressdosinalizado® cobradosparaa devidaatualizacao
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Avaliacao de Performance

Parao processode Avaliacdode Performance,a BRKpossuium
normativointerno que determinaasdiretrizesde avaliacaode um
contrato a ser realizadopor seusgestores Apdsa contratacao,e
sempre que elegiveis,os fornecedorestém o seu desempenho
avaliado pela BRKatravés de questionariosdisponibilizadosem
plataforma eletrénica, relacionados com o escopo de
fornecimento, envolvendo critérios de Saude e Seguranca,
ResponsabilidadeSocial Ambiental, Qualidade, Operacionais,
LegislacadContratoe Relacionament@ Tecnologia

Também é definido em normativo as escalasde notas das
avalicOes Para as avaliagbesgue registraremnotas inferiores ao
minimo exigido, é desenvolvidoum Planode Acaopelos gestores
de contrato em conjunto com fornecedores buscandoajustar os

pontosde melhorias Osplanosde acdodevemter comoresultado 232FORNECEDORES TIVERAM A SUA

a melhoriada performancedo fornecedor,refletida nasnotasdos PERFORMANCE MONITORADA EM 2023
mesesposteriores

As notas das avaliacdespodem ser utilizadas como critério de 343CONTRATOS CADASTRADOS PARA AVALIACAO
desempatepara futuras contratacdesou renovacdescontratuais DE DESEMPENHO

paraosfornecedoresoemavaliados A 301CONTRATOS DE SERVICOS

A 42 CONTRATOS DE MATERIAIS

Documento Interno
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Monitoramentos

ESG NA CADEIA DE VALOR

Paraa BRKé muito importante que a sua cadeiade fornecimento esteja engajadacom os
Objetivosde DesenvolvimentdSustentave(ODS)um apelo globalda ONUcom metas para
acabarcom a pobreza,proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoasem
todososlugares possandesfrutarde paze de prosperidade

Em buscadeste engajamento,a BRKatravésda Diretoria de Suprimentos,monitora a sua
cadeiade fornecimentoatravésde uma pesquisaeletronicade autodeclaracad=SGna qual
sé@oanalisadassiniciativasinformadaspelosfornecedores Osfornecedoressdoconvidadosa
preenchera pesquisae comprovarassuasiniciativascompartilhandoo relatério anualESGla
suaempresa

Resultado geral da pesquisa

2022 2023

E Environmental 2,57 2,56

S Social 2,96 3,16

G Governance I 3,03 I 3,20
Média 2,85 207 A

*Escala de 0 a5 na qual 0 0 € ndo aderente e 5 € muito aderente

Documento Interno

Em 2023:

442 FORNECEDORES REALIZARAM A PESQ

266COMPLETARAM A PESQUISA

15COMPARTILHARAM O RELATORIO ESG




Monitoramentos

ESG NA CADEIA DE VALOR
A pesquisaainda analisaoutros dados importantes Conhecaabaixo

alguns numeros coletados relacionados a Governangados nossos
fornecedores

BOAS PRATICAS DE MERCADO

=¢| 58%SA0 AUDITADAS

@ A6%POSSUEM CANAL DE DENUNCIA

@ 19%SA0 SIGNATARIOS DO PACTO GLOBAL

11%POLITICA DE QUALIDADE

6%POLITICA ESG

8%POLITICA DE COMPLIANCE

11%POLITICA DE PROTECAO DE DADOS

9%POLITICA DE SAUDE E SEGURANCA




Monitoramentos

ESG NA CADEIA DE VALOR - .

Conheca também o0s ndmeros relacionados ao ambito
Socioambientalgue refletem a preocupacaados fornecedoresem
relacdoaosseusrecursoshumanose de meioambiente

POSSUEM GERENCIAS EXCLUSIVAS REALIZAM TREINAMENTOS

44%TREINAMENTO DE ETICA

®) 58% Ambiental
®e®

ol 46% Social 27%TREINAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO

31%TREINAMENTO DE LGPD

44%TREINAMENTO DE QUALIDADE
19% Governanca ° o

38%TREINAMENTO DE RELACIONAMENTO COM CLIEN




Monitoramentos

TRABALHO ESCRAVO OU ANALOGO A ESCRAVIDAO E INFANTI

25ESTADOS COM OCORRENCIAS DE
TRABALHO ESCRAVO:

A erradicacaodo trabalho escravoou analogoa escravidace infantil €
uma preocupacaccadavez mais crescente A BRKesta engajadacom

estetema e monitora periodicamenteseusfornecedorese suasregioes .
deatuacio 1.4070CORRENCIAS APONTADAS;

A BRKrealiza um monitoramento trimestral dos seusfornecedores, 1°Trim | 2°Trim | 3° Trim [4° Trim
atravésdo cruzamentoda base de fornecedoresda BRKcom a base
fornecidapelo Ministério do Trabalho Sefor identificado algum caso
de trabalho escravoou analogoa escraviddono municipio onde o
fornecedoresestaodomiciliados estesseréaonotificadose orientadosa
verificar a sua cadeiade fornecimenta Casoalgum fornecedor seja 1.017MUNICIPIOS COM FORNECEDORE
apontadona lista do Ministério do Trabalho,a areade Compliancee a DOMICILIADOS;

Auditoria Interna da BRKsao imediatamente informadas para as _ _ _ _
orientacde s asdevidasmedidas 1°Trim | 2° Trim | 3° Trim |4° Trim

Em 2023 foram disparados 7.998 alertas aos fornecedores sobre
ocorrénciade trabalho escravoou analogoa escravidace infantil nos
municipiosondeatuam No periodomonitorado,ndoforam apontados
fornecedoresda BRKcomocorrénciaou impactosambientaisou sociais 7.998ALERTADAS ENVIADOS;

negativose reais 1° Trim | 2° Trim | 3° Trim | 4° Trim

Alémdosalertasenviados 0 resultadodo monitoramentoé divulgado 1775 | 2212
no Portal do Fornecedorda BRKpara que todos os fornecedores : :

possanter acessa qualquertempo.




Monitoramentos

TRABALHO ESCRAVO OU ANALOGO A ESCRAVIDAO E INFANTIL

Mesmo sem reportes de casos de trabalho escravo ou analogo a
escravidaoce infantil, envolvendofornecedores no periodo coberto por
esterelatério,a BRKiem consciénciale que algunsnichosespecificosos
guais ha terceirizacdoda mao de obra, podem representar riscos
significativodde ocorrénciade trabalhoescravaou analogoa escravidao

Para prevenir esse risco, a Companhiadispde de diversas praticas e
procedimentosdivulgadogparaosseusfornecedores

Caodigo de Conduta Etica

estabelece diretrizes comportamentais para orientar agcoes
proprias e de fornecedores, para respeitar e apoiar a protecéo
dos direitos humanos;

Politica de Ambiente de Trabalho Positivo
exige que sejam identificadas e denunciadas a discriminagao e a
violéncia e assédio no local de trabalho;

Politica de Prevencédo e Combate a Escravidao

Moderna e ao Tréafico de Pessoas:

principal documento de orientacao para prevenir e combater
tais acoes;



Iniciativas de apoio aos
fornecedores




Iniciativas de apoio a
Fornecedores

‘1

A Diretoria de Suprimentosda BRKmantém e
reforcaasacoesiniciadasnosanosanteriorese
estimulaosseusfornecedoresa desenvolverem
iniciativasem alinhamentocoma agendaESG

NossasagOes:

A BRKpossuiuma gestaorobustapara o engajamentocom os fornecedores de modo que
todos estejamalinhadosas melhorespraticasdo mercado Focandoneste objetivo, a Area
de Suprimentoglesenvolvaliversagniciativas

o Monitoramos mensalmentea regularidadede documentosobrigatorios de todos os
nossodornecedores

o Avaliamosnensalmentea performancedosnossodornecedores

o Atravésdo Portaldo Fornecedor principalconexaocentre a BRKe seusfornecedores

A
A

DivulgamossPoliticase Cédigosie CondutaparaFornecedores

Divulgamos orientacbes sobre Homologacéao, Avaliacao de Desempenhoe
Compliance

Publicamoso Jornaldo Fornecedor; Fornecedol 2 y' S O infor@ndasSobre
assuntosie interesseda BRKe danossacadeiade fornecimentq

Divulgamo®sresultadosdosmonitoramentosde trabalhoescravee infantil;

Divulgamosanualmenteo RelatorioESGha Cadeiade Valor e material de apoio
comsugestdeparaque osFornecedorepossanmseorientar,

o Em2023implementamoso ProgramaBRKParceirosque visaestimulara parceriacom
fornecedoredocaise fomentaro desenvolvimentalaeconomialocalondea BRKopera



Iniciativas de apoio a
Fornecedores

Portal Fornecedores Locais

Foicriadoum portal especificgparaque osfornecedoredocaispossanrealizaro seupré-cadastro
e comissoestaremdisponiveiscomo potenciaisparticipantesdosprocessosle concorréncissem
anecessidadele estarpreviamentecadastrado

Revisao de exigéncias documentais

Foramrevisadase simplificadasas exigénciagde documentosno processode homologacaade
fornecedores,mantendo apenas documentos indispensaveigara a etapa de cadastro,sem
) perdera governancale nossogprocessosTratandase de fornecedoredocais,a documentacacé
BRK Parceiros exigidaapenasseforemvencedoresie umaconcorrénciano momentodahomologac&o

Com o objetivo de incentivar fornecedores Revisao de minutas contratuais
regionais e a competitividade da cadeia
produtiva do saneamentoa BRKimplementou
o BRK Parceiros A iniciativa fomenta a

Foramrevisadasasminutascontratuais,ajustandoasclausulagparamaior aderénciaao mercado,
otimizando o processode validacdoe aumentandoa velocidadeno aceite e assinaturados

contratacdo de fornecedores locais, garante contratos
mais agilidade nos processosde comprasda
companhia,e especialmentecontribui com o Revisao da exigéncia de seguro

desenvolvimentoda economialocal em todas

asregidesde atuagdodaempresa Foramrevisadasasclausulagontratuaisreferentesa segurosdispensand@ exigénciade seguros

para contratos de servicoscom mao de obra, gerandouma reducéode custo financeiro para a
contratacdodestetipo de servico,alémde agilizaro processale mobilizacaado contrato.

Documento Interno



Iniciativas de apoio a
BRK Parceiros Fornecedores

Aindadentro do programaBRKParceirosa BRK

vem buscandoparceriascom instituicdes que Parceria SEBRAE

visam ajudar a sua cadeia de fornecimento,

proporcionando o desenvolvimento dos A BRKfechouuma parceriacomo SEBRAR,JornadaESGNela,o fornecedoré convidadoa
fornecedores de menor porte que tiverem acessara paginado SEBRAE realizarum autodiagnésticogratuito para sabero grau de
interessede participar e se engajare em 2023 maturidade da sua empresaem relacéoaos pilares Ambiental, Sociale de Governanca
fechou algumas parceria para apoiar 0s Conhecendm diagnostico,0 fornecedor passaa ter acessoa materiais online de como
fornecedores desenvolveiniciativasESGasuaempresa

Qutras Iniciativas

Potenciais parceiros para os fornecedar&sta iniciativa € direcionada para apoiar
pequenos e médios negocios atraves da identificacdo e divulgacéo de potenciais empre
parceiras que visam oferecer um pacote de soluc¢des geralmente procurados:

A Educacio empreendedora personalizada;
A Rede de conex&o com parceiros e investidores;
A Crédito facilitado com as menores taxas de mercado;




Iniciativas de apoio a
Fornecedores

Nossos numeros de setembro a dezembro de 2023:

Pré Cadastros

_ _ _ Correlagéo Fornecedores Cadastrados no Programa X SPE
ApoOs implantacao do BRK Parceiros, foi

implementado 0 monitoramento  para
acompanhar a evolucédo e efetividade do
programa O monitoramento consiste em
volumetria de novos fornecedores locais,
guantidadede pedidose faturamento com os

novosfornecedorespor regida

|
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Pedidos, faturamento e economia com
fornecedores locais

180 PEDIDOS DE COMPRAS EMITIDOS

~590KkFATURADOS E INCREMENTADOS A ECONOMIA LOCAL

15% DE ECONOMIA PARA A BRK




Agregando valor




Agregando valor

a) Gestao ambiental

Boas préticas recomendadas:

Conheca algumas boas praticas agdesi piagnéstico de atendimento aos requisitos

iniciais importantes dos pilares ESG

Ambiental

legais;

A Programas de reducdo do consumo de
recursos naturais renovaveis e nao
renovaveis;

A Implementacéo de requisitos da norma NBR
ISO 14001.

Acdes iniciais necessarias:

A Conhecer e cumprir os requisitos legais
ambientais pertinentes as atividades da
empresa;

Desenvolver acoes de prevencao, controle e
monitoramento de impactos ambientais;
Monitorar o consumo de matérigsrimas,
combustiveis, agua e energia elétrica;
Comunicar a Politica Ambiental da empresa;
Implantar Sistema de Gestdo Ambiental,
baseado ou certificado pela norma ABNT
NBR ISO 14001.

p 5 ST S

b) Certificacao ambiental

Boas praticas recomendadas:

A Levantamento de certificacdes existentes n
mercado;

A Identificac&o de certificacdes solicitadas
pelos clientes;

A Identificacdo de organismos de certificagio
com credibilidade (acreditacdo, se for o cast
para determinada certificacao.

Ac0es iniciais necessarias:

A Definir o que se quer comunicar ao cliente
com a obtencéo de certificacoes;

A Identificar as certificac6es mais adequadas
para 0s impactos ambientais gerenciados.



Agregando valor

c) Gestéo de residuos e reciclagem

Boas préticas recomendadas:

Conheca algumas boas praticas acOesa

iniciais importantes dos pilares ESG

Ambiental

A

Identificacdo dos residuos gerados na
atividade, elaboracéo e execucédo de plano
de gerenciamento;

Identificacdo da oportunidade de
internalizar residuos das suas ou de outras
atividades em seus processos;
Identificacdo de possiveis residuospos
consumo sujeitos a acdes compulsorias de
logistica reversa.

Acdes iniciais necessarias:

A
A

Conhecer e controlar a destinacao de todos
0s residuos gerados;

Realizar a separacéo dos residuos por tipo
nos ambientes da empresa, viabilizando a
reciclagem e evitando a contaminacao;
Conhecer e se aproximar do conceito de
economia circular, buscando utilizar na
totalidade o valor dos recursos materiais.

d) Gestao de aguas e efluentes

Boas praticas recomendadas:

A Acompanhamento do consumo de agua e
lancamento de efluentes em quantidade e
qualidade, com definicdo de metas e
indicadores;

A Campanhas e ac6es para reducéo de
consumo de agua, lancamento de efluentes
iImplementacéo de reuso, reaproveitamento
e recirculacao de agua, efluentes e fontes
alternativas.

Ac0es iniciais necessarias:

A Monitorar indicadores de qualidade e
guantidade de efluentes e consumo de agu:

A Implantar planos para reduzir o consumo d
agua e lancamento de efluentes e aumental
0 reuso interno e o reaproveitamento de
agua e efluentes;

A Acompanhar o consumo de agua e gestio
de efluentes da cadeia produtiva.



Agregando valor

e) Emissdes atmosféricas

Boas préticas recomendadas:

Conheca algumas boas praticas agdesi |dentificacio das fontes e estruturacio de

iniciais importantes dos pilares ESG

Ambiental

controle das emissdes de poluentes
atmosféricos;

A Anélise das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) direta e indiretamente
provocadas pela atividade da empresa.

Ac0es iniciais necessarias:

A Conhecer as fontes fixas e moéveis de
emissao sob responsabilidade da empresa;

A Identificar os poluentes que devem ser
controlados e monitorar as fontes;

A Entender o conceito de pegada de carbono e
de responsabilidade por emissdes diretas e
indiretas.



