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Sobre o Relatdrio




Relatorio

Suprimentos

iniciativas
Suprimentos Fornecedores

e na Cadeia de Valor

Comprometida com a exceléncia, a BRK vai além do basico ao priorizar relacfes
solidas e duradouras com seus fornecedores, garantindo que todos estejam
alinhados as politicas corporativas e as melhores préticas do mercado . Nesse
contexto, a Area de Suprimentos conduz diversas iniciativas voltadas ao
desenvolvimento da cadeia de valor e ao fortalecimento dessas parcerias .
Anualmente, este relatério apresenta as principais a¢fes da BRK em cada etapa
do fluxo de Suprimentos & da prospeccdo e homologacdo ao compliance,
contratacdo, gestdo documental e avaliagdo de desempenho dos fornecedores
Além disso, sdo destacadas as iniciativas voltadas a manutencdo das relacOes

comerciais e ao engajamento da cadeia de Suprimentos com os pilares ESG.







Prospeccao e Cotacao

A BRK adota as melhores préticas de mercado em seus processos e conta com ferramentas

estratégicas que contribuem para a selecdo dos fornecedores mais qualificados, em conformidade

com os principios de transparéncia e governangca da Companhia .

Na etapa de prospeccdo de fornecedores, além dos meios tradicionais de pesquisa, a BRK utiliza
a plataforma terceirizada Sertras . Nela, é preenchido um formuldrio com as informacoes

necessarias a contratacdo e realizada uma busca por fornecedores aptos a atender ao escopo
pretendido . Embora ndo obrigatéria, essa etapa € recomendada antes da cotagdo, pois amplia a
concorréncia e contribui para a diversificagdo do portfolio de parceiros .

Para a conducdo e formalizacdo dos processos de contratacdo de materiais e servicos, a BRK
utiliza a plataforma SAP Ariba. Por meio dela, todo o processo concorrencial ¢€ realizado & desde
o convite aos fornecedores até a formalizagdo contratual O garantindo transparéncia,

rastreabilidade, conformidade com os normativos internos e fortalecimento da governanca .

(596 de Servigos )
31 Prospeccdes solicitadas 2.586 Processos
na Plataforma Sertras aprovados (1_990 T )
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Homologacao e Cadastro

Os processos de Homologacdo e Due Diligence sdo etapas complementares que antecedem o cadastramento de um
fornecedor no sistema da Companhia . Independentemente  do valor ou escopo, essas verificacbes devem ocorrer
antes da formalizagdo de qualquer contratacdo . A BRK possui normativos internos que definem os critérios e
exigéncias para que um fornecedor esteja apto a estabelecer uma relacdo comercial com a empresa .

A Homologacdo envolve a analise e validagdo de documentos exigidos por norma, de acordo com faixas de
faturamento  anual e requisitos técnicos do escopo fornecido . Essa etapa verifca se o fornecedor esta regular
perante os o6rgaos federais, estaduais e municipais . Fornecedores com potenciais riscos & Ccomo passivos
trabalhistas, riscos técnicos ou ambientais 0 devem apresentar documentacBes técnicas adicionais, conforme
solicitado durante o processo .

A Due Diligence tem foco em aspectos sociais e reputacionais do fornecedor . S&o avaliadas possiveis ocorréncias
relacionadas a causas trabalhistas, trabalho infantii ou escravo, corrupcdo, pagamento de propina, entre outros
fatores .

Ambos 0s processos sdo essenciais : a Homologacdo ¢é aplicada a 100% dos fornecedores, enquanto a Due Diligence
€ conduzida conforme o0 escopo e valor do fornecimento . Fornecedores com menor criticidade ou risco passam por

uma analise simplificada

18%

Fornecedores
Criticos
85% dos gastos da BRK
estdo relacionados aos S -
82% fornecedores criticos. upri
Fornecedores mentos
N&o Criticos
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Formalizacao de Contratacoes

O SAP Ariba é a plataforma utilizada pela BRK para a formalizagcdo das contratacdes . Por meio dela, é conduzido todo o processo de envio e validacdo das
minutas contratuais, com a participacdo do fornecedor, comprador, departamento juridico e gestores de contratos, até a assinatura final .

O DocuSign é a plataforma utilizada para a assinatura digital dos contratos, conferindo mais agilidade e seguranca aos processos .

Nos casos em que as contratagdes sdao formalizadas via pedido, todo o processo de cotacdo também é realizado pela plataforma . A formalizacdo ocorre por
meio de documento gerado no sistema ERP SAP, no qual séo definidas as condicbes gerais da contratacdo .

O uso dessas plataformas garante o atendimento as exigéncias de transparéncia e governanga da Companhia .

596 de Servigos

2586 Processos de Contratacdo em 2024
1990 de Materiais

Mais de 11.500 assinaturas eletrénicas via plataforma
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Gestao de terceiros
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338 Fornecedores

655 Contratos Geridos

6.950 Recursos Pessoas

A Gestdo de Terceiros € um processo realizado para gestdo de contratos de servicos com mao de obra
aplicada e deve acontecer apds a contratacdo . Ele consiste em analisar, validar e arquivar a documentacao
relacionadas aos terceiros mobilizados em cada contrato . Este processo tem como objetivo garantir o
cumprimento das obrigagfes trabalhistas pelas empresas contratadas, nos ambitos de Recursos Humanos
(RH) e de Seguranca do Trabalho (SST).

Todos os contratos de servicos geridos neste processo sao inerentes a atividade principal da BRK, como, por
exemplo, execucdo de obras, vigilancia, servicos gerais (limpeza), manutencdo, tecnologia da informacgao
(TI), entre outros .

Na BRK, a gestdo dos documentos de terceiros € realizada parcialmente por equipe terceirizada e
parcialmente por equipe propria . O processo é dividido em duas fases: a de integracdo e a de competéncia
mensal . Na integracdo, sdo validados os requisitos documentais da empresa contratada (licencas de
funcionamento, ambientais entre outras) e de seus recursos (como ASO, treinamentos entre outros), para
que estes possam iniciar as suas atividades . Na competéncia mensal, sdo validados o0s requisitos
documentais e obrigacbes do empregador contratado (pagamento de folha salarial, recolhimento de
tributos, folha de ponto, entre outros) visando a mitigagdo dos riscos trabalhistas para a BRK.

Esse processo € realizado para escopos com mado de obra, maquinas e equipamentos aplicados nas
operacdes da BRK, desde a mobilizacdo até a desmobhilizagdo de um recurso, durante toda a vigéncia do
contrato . ApOs mobilizacdo, o0s vencimentos dos documentos sao monitorados, e os fornecedores sao

sinalizados e cobrados para a devida atualizac&o .
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Avaliacao de Performance

A Avaliacdo de Performance ¢é obrigatéria para fornecimentos classificados
como criticos na BRK e possui um normativo interno que determina 86 Fornecedores tiveram a sua Performance Avaliada

guando um contrato deve ser avaliado .
ApGs a contratacdo, e sempre que elegiveis, os fornecedores tém seu

87 de Servigos
desempenho avaliado por meio de questionarios disponibilizados em

114 Contratos Avaliados

plataforma  eletrénica, relacionados ao escopo do fornecimento . Os 27 de Materiais
questionarios englobam critérios de Salde e Seguranca, Responsabilidade
Socioambiental, Qualidade, Operagoes, Legislacao, Contrato,
Relacionamento e Tecnologia .

O normativo também define as escalas de notas das avaliacdes . Para os
casos em que as notas ficarem abaixo do minimo exigido, deve ser
desenvolvido um Plano de Acdo pelos gestores do contrato, em conjunto
com os fornecedores, com o objetivo de ajustar os pontos de melhoria . Os
planos de acdo devem resultar na melhoria da performance do fornecedor,
refletida nas notas dos meses posteriores .

As notas das avaliagbes podem ser utilizadas como critério de desempate
para futuras contratacbes ou renovacBes contratuais, beneficiando o0s

fornecedores bem avaliados .
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Monitoramentos

Engajamento
ESG na Cadeia de Valor <542 Fornecedores realizaram a pesquisa )
Para a BRK, € muito importante que sua cadeia de fornecimento esteja engajada (291 Completaram apesquisa >
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), um apelo global da ONU
ue estabelece metas para erradicar a pobreza, proteger 0 meio ambiente e o . o
a P P prored <21 Compartilharam o Relatério ESG )
clima, e garantr que as pessoas, em todos os lugares, possam viver com paz e
prosperidade .
Em busca desse engajamento, a Diretoria de Suprimentos da BRK monitora sua
cadeia de fornecimento por meio de uma pesquisa eletrbnica de autodeclaragédo
ESG. Os fornecedores sé&o convidados a responder a pesquisa e a comprovar suas >

iniciativas, compartilhando o relatério anual ESG de suas empresas .

Resultado da Pesquisa

2022 2023 2024

e (251 ) (258 )( 220
e (296 )( 316 )( 300
e (308 )( 320 )( 270

(285 ) 297 )( 263

NN/
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Monitoramentos

Boas préticas de mercado

ESG na Cadeia de Valor

A pesquisa ainda analisa outros dados importantes como boas préticas de o] . .
o o — 38% Séo auditadas
mercado e a aderéncia quanto a politicas internas e governanca dos seus =7

fornecedores. Conhega os nimeros coletados na pesquisa de 2024.

@ 28% Possuem Canal de Denuncia

Possuem Politicas

20% Politica de Qualidade

11% Politica ESG
17% Politica de Compliance
21% Politica de Protecéo de Dados

18% Politica de Saude e Seguranca
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Monitoramentos

ESG na Cadeia de Valor

Conhega também os nameros relacionados ao a&mbito Socioambiental,
que refletem a preocupacéo dos fornecedores em relacéo aos seus

recursos humanos e de meio ambiente em 2024.

Realizam treinamentos

25% Treinamento de Etica

20% Treinamento de LGPD

Possuem Geréncias Exclusivas

o . . . ~
14% Treinamento de Diversidade e Inclusao SRS Amidicasd

22% Treinamento de Qualidade @
_ _ _ - 37% Social
18% Treinamento de Relacionamento com Cliente L 4 ® L 4
m AN .
Supnri
51% Governanca mentos
Integnra
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Monitoramentos

Trabalho escravo ou analogo a escravidao

A erradicacdo do trabalho escravo, analogo a escraviddo ou infantii é uma
preocupacdo cada vez mais relevante para a BRK, que esta engajada com esse

tema e realiza o monitoramento  periédico de seus fornecedores e das regides 169 C NP J @osn denuncia de Trabalho
Escravo no ministério do trabalho

em que atuam . *Nenhum contratado pela BRK

Por meio do cruzamento da sua base de fornecedores com a lista disponibilizada
pelo Ministério do Trabalho, a BRK realiza trimestralmente  um monitoramento
das dendncias registradas no referido 6rgédo . Caso seja identificado algum caso
de trabalho escravo ou andlogo a escraviddo no municipio de domicilio dos

fornecedores, estes serdo notificados e orientados a revisar a sua cadeia de
26 Estados com ocorréncia de
Trabalho Escravo

fornecimento
Se algum fornecedor for incluido na lista do Ministério do Trabalho, as areas de

Compliance e Auditoria Interna da BRK s&o imediatamente informadas para a 142 Municipios com ocorréncia

de Trabalho Escravo

adocdo das orientagcBes e medidas cabiveis. Em 2024, ndo foram identificados

fornecedores da BRK com ocorréncia nessa lista.

R

Além dos alertas emitidos, os resultados do monitoramento sdo divulgados no e ”;_i
e T
Portal do Fornecedor da BRK, de modo que todos os fornecedores possam G '{‘ " S ;
. "
consulta -los a qualquer momento . 5.138 Alertas eiados * upri

aos forededores BRK . mentos
Integnra
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Monitoramentos

Trabalho escravo ou analogo a escravidao

Mesmo sem registros de casos de trabalho escravo, analogo a escraviddo ou trabalho infantil
envolvendo fornecedores em 2024, a BRK esta ciente de que alguns nichos especificos, nos quais ha
terceirizacdo de mao de obra, podem representar riscos significativos de ocorréncia dessas praticas .

Para mitigar esse risco, a Companhia adota diversas praticas e procedimentos, 0s quais sdo divulgados

aos seus fornecedores por meio de um canal direto : o Portal de Fornecedores da BRK:

Codigo de Conduta Etica:
Estabelece diretrizes comportamentais para orientar acées proprias e de fornecedores, para

respeitar e apoiar a protecao dos direitos humanos.

Politica de Ambiente de Trabalho Positivo:
Exige que sejam identificadas e denunciadas a discriminagéo e a violéncia e assédio no local

de trabalho.

Principal documento de orientacdo para prevenir e combater tais agdes.
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